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Canouet, M Royer, Mme Poublan, M Joussaume, Mme Fize, M Capouillez, Mme Feytout-Perez, Mme Rigaud,
Mme Damisa, M Tartary, M Claverie, Mme Durand, M Roscop, Mme Berbis, Mme Pomi, M Morisset, M Croizet,
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Absent(s) ayant donné(s) leur pouvoir :
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La séance est ouverte,
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DG20_153

Délibération du conseil municipal

Séance du 4 novembre 2020

SPACE HUB - MISSION D'INCUBATION. DEMANDE DE SUBVENTION ADI.
DECISION

M Stéphane Delpeyrat, Maire, présente le rapport suivant.

La Nouvelle-Aquitaine dispose d'atouts incontournables pour se positionner sur les enjeux spatiaux d'avenir.
Berceau de la filiére spatiale, Saint-Médard-en-Jalles accueille sur son territoire ArianeGroup, le fleuron mondial
de l'industrie spatiale. Développer le Space Hub, c'est initier un projet innovant, ambitieux et structurant d'une
filiere en pleine révolution, et inventer un endroit pour penser |'Espace et pour créer de la valeur ajoutée. La
recherche, l'industrie et |la volonté institutionnelle en matiére spatiale sont ainsi totalement mobilisées pour des
secteurs concernant aussi bien les mutations environnementales, les applications quotidiennes auprés de tous
et les transformations futures.

Le Space Hub est un projet stratégique qui rassemble des acteurs territoriaux publics et privés autour des
enjeux spatiaux. Soutenu par la Région Nouvelle-Aquitaine, Bordeaux Métropole et la Ville, avec une
implication forte des acteurs majeurs que sont ArianeGroup, Dassault Aviation, Thales, le CEA et le riche
écosysteme de partenaires industriels et académiques, le Space Hub veut devenir modéle inspirant au service
de l'excellence de la création de valeur dans le secteur spatial, en structurant une offre de service selon les
piliers suivants :

*  Le think tank ou cellule de réflexion est le cceur de réacteur du Space Hub. Il n‘existe pas aujourd’hui en
Europe un tel endroit pour penser |'Espace. Il sera tout a la fois un lieu qui attire la matiére grise, un
espace d'innovation et de création de valeurs, un lieu totem, un lieu d'émergence et d'inspiration. Mais
il sera aussi un laboratoire a projets prospectifs et disruptifs, dans une double dimension :
interdisciplinaire et porteuse d'imaginaire.

* L'accélérateur de projets innovants est une fabrique & changements avec des projets collaboratifs
coordonnés par les industriels et les équipes de Space Hub en mode agile et transversal. Le Space Hub
donnera accés aux experts les plus aguerris de |'exploration et de I'accélération de projets complexes.
L'infrastructure de collaboration du Space Hub facilite la construction progressive des nouvelles
solutions. Les projets et leurs résultats doivent nourrir le Think Tank.

« L'événement annuel inspirant pour identifier le territoire en tant que producteur majeur d'un modéle
culturel du spatial. L'objectif de cette rencontre & dimension internationale est de consolider, d'ouvrir et
de diffuser la pensée, d'inviter la « pensée extérieure » ainsi que de donner une visibilité forte au
territoire pour attirer de nouveaux talents.

Le Space Hub est profondément ancré dans I'histoire et dans la compétence locale et souhaite contribuer &
faire émerger de nouveaux projets économiques, créateurs d’emplois & forte valeur ajoutée. Le projet Space
Hub sera installé sur le territoire de la commune, dans sa phase provisoire, qui se déroulera du 1* octobre 2020
au 30 septembre 2021, et sera porté par I'Agence de Développement et d'Innovation de la Nouvelle-Aquitaine
(ADI).

Considérant qu'il est de l'intérét public local de travailler et de soutenir le développement du projet Space Hub
dans sa phase provisoire qui a pour objectif de lancer plusieurs actions de la préfiguration du futur centre
Space Hub et de mettre en place la structure définitive, la Ville s'engage a soutenir cette phase selon les
modalités précisée dans la convention et le plan de financement joints en annexe.



La Ville est soucieuse du maintien sur son territoire de l'emploi industriel et scientifique. Elle souhaite
également veiller au soutien de la recherche universitaire et sera donc attentive pour que ce lieu, grace au
soutien public local, soit un accélérateur de création d'emplois sur son territoire.

Le Conseil Municipal,
apres en avoir délibéré,

Décide I'attribution d'une subvention a I'Agence de Développement et d'Innovation de la Nouvelle-Aquitaine
pour un montant global de 100 000 £, selon les modalités suivantes :

* 40 O00€ versés au titre de I'exercice 2020

» 60 000€£ versés au titre de |'exercice 2021

Impute la dépense au compte 6574/90.
Autorise Monsieur le Maire, ou son représentant, a signer tous documents nécessaires a la mise en ceuvre de la
délibération, notamment la convention d'objectifs jointe.

Les conclusions mises aux voix sont adoptées a L'UNANIMITE.

Fait et délibéré a Saint-Médard-en-Jalles
le 4 novembre 2020

pour expédition conforme

Le maire,

/;/D/Y e /_ﬂ
Stéphane Delpeyrat




VILLE DE.
SAINT MEDARD
EN JALLES

CONVENTION
DE PARTENARIAT

¢ Entre, d'une part la commune de Saint-Médard-en-Jalles

Place de I'Hétel-de-Ville — CS 60022 — 33167 Saint-Médard-en-Jalles Cedex.

Représentée par, Monsieur Stéphane Delpeyrat agissant en qualité de Maire diiment habilité
par délibération n® DG20_152 en date du 04/11/2020 désignée sous le terme « ville »

¢ et d'autre part, Agence de Développement et d'Innovation de la Nouvelle-Aquitaine (ADI
N-A) régie par la loi du 1er juillet 1901 et par le décret du 16 aoGt 1901, N°SIRET :
82033673300010, dont le siége social est situé au é allée du Doyen Georges Brus — 33600
Pessac représentée par Monsieur Jean-Luc Fouco, agissant en qualité de Président et
désignée sous le terme «l'association ».

Préambule

Lieu de démonstration de la puissance technologique des Etats-Unis et de I'Union Soviétique
dans les années 60, |'Espace est devenu en quelques décennies une « commodité »
indispensable a la vie quotidienne sur Terre pour nos communications, nos déplacements, la
météo a plusieurs jours... L'accés en tous points du globe a du contenu informatif ou distractif,
et finalement |'existence d'une infrastructure en orbite sur laquelle reposent déja des pans
entiers de |'activité économique, autorise la création chaque jour d'applications nouvelles dans
des domaines de plus en plus divers. L'Espace n'est plus seulement un but, c'est devenu
aujourd’hui un moyen accessible a un nombre croissant de nations. La capacité méme
d’envoyer des hommes dans cet environnement pourtant hostile, longtemps Iapanage de
quelques rares Etats, a été démontrée récemment par une entreprise privée américaine. Les
projets publics et privés de grande ambition voient le jour réguligrement et font I'objet de
spéculations financieres par les perspectives scientifiques et économiques qu'ils offrent. Cette
infrastructure orbitale est désormais un enjeu de compétition et de souveraineté militaire. Le
terrain de démonstration devient un terrain d'affrontement. La Lune et bientdt Mars sont déja
du domaine de la science et de moins en moins de la fiction. Certains parmi les plus
pessimistes font de I'Espace un dernier recours pour notre civilisation. D'autres pensent au
contraire que c'est I'Espace, facilitateur de nos vies quotidiennes, qui nous apportera de
nouvelles solutions permettant de sauver notre environnement et donc nos vies sur Terre. Ce
n'est pas par hasard que les Etats-Unis et la Chine, les deux premigres puissances économiques
rivales, augmentent significativement leurs budgets spatiaux depuis quelques années, au point
que la seule augmentation américaine soit comparable au total du budget spatial de I'Europe.
En France, depuis ce 15 juillet 2020, soit plus de 15 ans aprés les Américains, la tutelle du
spatial n‘est plus la Recherche, mais I'Economie, la Finance et I'Industrie. Quoiqu'il en soit, des
questions fondamentales de droit, de régulation et de partage d'une activité en croissance se
posent a nous et interrogent notre relation méme avec I'Espace. Les risques inhérents de
conflits nés de la concurrence et de volontés hégémoniques, qu'il serait naif d'ignorer, exigent
que nous soyons en capacité de réfléchir, de proposer, mais aussi d’agir sur ce nouvel Espace.

C'est pourquoi la thématique de la mobilité spatiale pour laquelle notre territoire a de sérieux
atouts - de la Terre a I'Espace, d'un point de I'Espace a l'autre et depuis I'Espace lors de la
rentrée atmosphérique sur Terre - est une thématique cruciale pour la maitrise de notre avenir.

Le projet Space Hub traduit sur le territoire de Bordeaux Métropole I'ambition de la Région
Nouvelle-Aquitaine de s’affirmer comme un acteur d'excellence aux niveaux européen et
mondial dans le domaine de la mobilité spatiale, en particulier les vols suborbitaux, le transport
spatial et la rentrée atmosphérique. Il se propose de créer :

- Un Centre d'analyse prospective (ThinkTank) dédié, entre autres, a la thématique de la



mobilité spatiale, automatique et habitée en relation avec le meilleur de l'expertise
académique aussi bien proche qu'internationale, et en partenariat avec les agences
spatiales, civiles et de défense, et les Think Tanks les plus pertinents dans différents
domaines.

Un Centre d'exploration et d'accélération des concepts spatiaux doté des techniques et
de méthodes agiles les plus avancées pour aller au but, éliminer rapidement les voies sans
issue, accélérer les bonnes solutions, rechercher du financement, générer de nouvelles
opportunités d'affaires, pratiquer une innovation ouverte sur un mode collaboratif
s'appuyant sur les ressources et compétences du territoire qui génére, pour les membres
du Space Hub, de la valeur ajoutée et de véritables opportunités dans le secteur spatial et
en dehors de celui-ci.

En lien avec ces activités, une organisation ouverte sur la société qui produit du contenu
informatif, communique, oriente la recherche technologique, attire un public de
spécialistes (collogque international) et donne envie & des talents, individuels et
entreprises, jeunes et moins jeunes de rejoindre |'aventure spatiale, ici.

Le projet de SpaceHub s‘appuie sur les résultats de 'étude menée, a l'initiative de la ville de
Saint-Médard-en-Jalles, par la Région Nouvelle-Aquitaine et Bordeaux Métropole jusqu’en avril

2020.

Une phase d'incubation du SpaceHub est prévue d'octobre 2020 a septembre 2021 et a pour
objectifs :

La construction du modéle économique qui doit permettre de pérenniser le
fonctionnement général, d'attirer la Recherche, de garantir aux industriels un retour sur
investissement, une exploitation libre des résultats acquis par leurs travaux dans le centre
en leur nom propre, de créer des entreprises conjointes pour exploiter ensemble ces
résultats ou de confier au Space Hub de poursuivre la recherche de financement, voire de
conduire certains projets

La mise en place de la gouvemnance et la meilleure structuration juridique des deux
grandes activités complémentaires mais distinctes du centre, en visant une création de la
structure juridique pérenne lancement opérationnel en juillet 2021,

Le lancement de 3 projets techniques ambitieux.

La tenue, sous réserves des conditions sanitaires, d'un premier colloque interational en
mai ou septembre 2021.

Et d'une maniére générale, de contribuer au développement du tissu économique
innovant néo-aquitain.

Cette phase d'incubation, coordonnée par Agence de Développement et d'Innovation de la
Nouvelle-Aquitaine (ADl N-A) en partenariat avec Aerospace Valley associe au sein d'un
consortium :

les collectivités territoriales : Région Nouvelle-Aquitaine, Bordeaux Métropole et ville de
Saint-Médard-en-Jalles

les grands industriels présents localement et actifs dans le domaine, ayant vocation a étre
membres fondateurs de la structure définitive : ArianeGroup, Dassault Aviation, Thales et
le CEA

des partenaires académiques tels que [|'Université de Bordeaux, Chaire Défense &
Aérospatial de Sciences Po Bordeaux

d'autres partenaires associatifs comme I'association de rentrée atmosphérique HyFAR-
ARA , la Fondation Bordeaux Université et le Centre Spatial Universitaire de Nouvelle-
Aquitaine regroupant les Arts et Métiers ParisTech, ESTIA, ENSEIRB-MATMECA, ISAE-
ENSMA et Sciences Po Bordeaux, I'INRIA.

Cette liste a laquelle on pourrait rajouter les partenaires de projets techniques est bien sir
destinée a grandir, vers d'autres industriels, partenaires académiques, agences spatiales civiles,
agences de défense...

Space Hub est un outil de développement tourné vers I'avenir, précurseur dans sa volonté d‘allier



dans un méme lieu réflexion, innovation et recherche technologique, pluridisciplinaire par sa
capacité a croiser les thématiques spatiales avec les préoccupations de notre société, la
préservation de notre environnement, la recherche médicale, la transition énergétique qui aura
des retombées directes et indirectes sur I'activité économique du territoire.

Présentation du Space Hub et ses principales composantes :

1.

Un Centre de réflexion prospective (ThinkTank) qui croise les principaux enjeux
sociétaux, I'Homme et la Terre, |'Environnement, I‘Energie, la Santé, ..., avec les
thématiques spatiales pour I'émergence de nouveaux concepts qui constitueront les
vecteurs de développement sur lesquels se positionner. En s'appuyant sur les
compétences académiques et industrielles du territoire et en faisant appel aux
meilleures expertises européennes et internationales, la mobilité dans |'Espace sera la
thématique centrale de cette activité de recherche prospective.

« Mobilité spatiale » - un vaste sujet a la définition complexe — dont |'expression
américaine « To, In and From Space » décrit bien les trois grandes composantes ..., ony
retrouve la capacité a transporter toutes charges utiles (capteurs, satellites, rovers), de
I'avitaillement (énergie, eau, nourriture) mais aussi des équipages humains, de maniere
automatique, télé-controlée ou pilotée, de notre planéte vers I'Espace. Et par
« Espace », on entend le fait de quitter |'atmosphére terrestre, environ 100 km d'altitude
pour les vols suborbitaux, ou plus loin, jusqu‘a la satellisation, c'est-a-dire la capacité &
atteindre et se maintenir pour un corps solide d'origine terrestre sur une orbite choisie.
La mobilité c'est encore la capacité a effectuer un rendez-vous dans I'Espace avec un
autre objet, a effectuer des manceuvres pour modifier sa position ou sa trajectoire, a se
poser sur la Lune, ou sur Mars, sans oublier I'exploration de I'espace lointain. Enfin, la
troisieme composante concerne la capacité de rentrer sur Terre depuis une position
dans I'Espace qui exige de dissiper des niveaux d'énergie considérables lors de la
traversée des couches denses de 'atmosphere.

Sans vouloir se limiter a priori, des choix devront cependant étre faits pour étre efficace
et des priorités a établir : il est clair que le simple fait d’envisager un vol habité introduit
un niveau de complexité en matiére de sécurité et de slreté bien connu dans le
domaine aéronautique mais pour lequel I'expérience disponible en Europe dans le
domaine spatial provient essentiellement de programmes en coopération internationale.
Pour autant, certains aspects du vol habité comme ['étude de la physiologie humaine,
dans un environnement ou le corps humain est soumis & de fortes accélérations ou
décélérations, séjourne pour une longue durée dans des conditions de gravité artificielle
(alimentation, sommeil) ou se trouve exposé a des radiations cosmiques forment un
corpus de travaux scientifiques auxquels notre Centre Hospitalier Universitaire peut
contribuer avec |'espoir de trouver des applications au profit de notre santé.

De méme on gagnera & mettre en place des partenariats avec des « satellitiers » si I'on
veut aborder efficacement les opérations orbitales en général car c'est un domaine ou
I'Europe et la France, en particulier disposent des meilleures compétences.

Plus qu‘une simple usine a idées, le Think Tank se propose d'étre le chainon manquant entre
des réflexions théoriques sur le spatial et |'innovation « techno push » des structures de R&T
des acteurs industriels.

L]

Donner aux ingénieurs une vision des enjeux économiques, géopolitiques et
géostratégiques de leur domaine ;

Donner aux chercheurs une assise technologique a leurs débats stratégiques, dans le
but de définir des orientations technologiques concrétes pour la maturation de projets
R&D a développer au sein du Space Hub néo-aquitain ;

Confronter ces idées au débat citoyen et mesurer leur acceptabilité sociale ; devenir
ainsi un influenceur reconnu pour la définition des futurs programmes et 'orientation
des financements publics et privés ;

Etre un vecteur de rayonnement de |'activité spatiale sur le territoire et attirer les talents.

Une vocation concréte tournée vers |'innovation et la vérification de la pertinence des concepts
de développement économique



2. Un Centre d'exploration et d'accélération des concepts de newspace business qui
bousculent les méthodes traditionnelles de développements de grands systémes
complexes de I'industrie aérospatiale en appliquant des méthodes de type agiles avec
I'aide d'animateurs experts ; aller vite, étre pertinent et productif, mettre |'utilisateur / le
client au centre des premieres définitions des fonctionnalités & fournir
(sprints/backlog/scrum, etc...).

Un explorateur /accélérateur (ExplAcc) qui fonctionne aussi bien pour des idées générées
de maniére indépendante que pour celles directement produites au sein du ThinkTank.

Il s'agit de favoriser le mode collaboratif sous toutes ses formes, au sein d'un grand
groupe entre des unités qui n'ont pas I'habitude de travailler ensemble, entre grands
groupes eux-mémes sur des sujets ol ils sont parfois concurrents, les encourager a
travailler ensemble pour aller plus vite, entre grand groupe et PME, entre grand groupe et
start-ups. Mais encore en faisant participer les utilisateurs finaux & |'élaboration des
solutions, et en faisant intervenir de I'expertise académique a tout moment du processus.

L'exploration avec des méthodes agiles permettra de convaincre le(s) client(s) utilisateur(s)
du bien-fondé des solutions qu'il(s) contribue(nt) & développer.

Les impasses technologiques sont identifiées & un stade trés préliminaire ; des solutions
hors des portefeuilles technologiques des partenaires sont recherchées par une veille
élargie et continue ; des marchés « adjacents » qui n'étaient pas envisagés sont identifiés ;
le choix de les « adresser » au sein du consortium de partenaires, ou en élargissant le
consortium ou par la création d'un spin-off peut intervenir ; les guichets de financement
qui permettent de financer l'acquisition (par leur développement ou par l'achat de
technologies existantes) des technologies clé se trouvent étre plus nombreux et non
limités au seul secteur spatial. Les plans d'affaires sont consolidés plus rapidement et
permettent d'intéresser des investisseurs plus nombreux, y compris privés.

Le pari du projet Space Hub est de recourir & un partenaire exteme pour I'animation de
cette activité afin de bénéficier d'un retour d'expériences élargie, d'une actualisation au
fil de I'eau et d'un réseau multi-sectoriel de référents en méthodologie agile d'innovation.
Une capitalisation des compétences est prévue pour conserver une continuité en cas de
changement de partenaire, mais la solution idéale visée reste un panachage de ressources
d'animation externes et internes. Les pdles de compétitivité seront associés a ces phases
de recherche pour faire le lien avec les péles d'autres secteurs, leurs membres et les
centres technologiques, ainsi que pour le décryptage d'opportunité de financement sur
des thématiques accessibles aux projets menés dans le Space Hub.

3. Enfin le Space Hub c'est aussi une activité de Rayonnement du potentiel de I'activité
spatiale en général et de I'excellence locale en particulier : la volonté de rester ouvert
sur la société, de communiquer, de rendre accessible par une activité de communication
de haut niveau qui sert le rayonnement local, des publications de chercheurs, des
événements réguliers pour décrypter la science, pour orienter la jeunesse, susciter des
vocations et selon un rythme & préciser la tenue d'un Colloque Intemational qui vise a
devenir le lieu ou les tendances dominantes de 'activité spatiale se dessinent.

ADI N-A agit aux c&tés du Conseil régional Nouvelle-Aquitaine, dans le prolongement de ses
grandes orientations stratégiques, pour développer l'activité et |'emploi & travers différents
leviers, en particulier celui de I'innovation, en mobilisant ses capacités opérationnelles présentes
au plus pres des entreprises et de leurs besoins de transformation ou d'évolution. ADI N-A
concentre ses interventions au croisement des enjeux de la compétitivité des entreprises, de
I"émergence de nouvelles filieres ou de nouveaux secteurs, et du développement de I'ensemble
des territoires de la Nouvelle-Aquitaine, dans toute leur diversité.



Pour lancer plusieurs actions de la préfiguration du futur centre Space Hub et pour mettre en
place la structure définitive, le Conseil régional de la Nouvelle-Aquitaine a décidé de confier le
portage de la phase d‘incubation du projet Space Hub, qui se déroulera du 1* octobre 2020 au
30 septembre 2021, a Agence de Développement et d'Innovation de la Nouvelle-Aquitaine.

Considérant que la convention s'inscrit dans un but d'intérét public local, qui fonde la ville a
travailler et & soutenir le développement du projet Space Hub, qui sera installé sur le territoire
de la ville.

Considérant que le programme d'actions présenté par |'association participe de cet intérét
public local.

Article 1 : Objet de la convention

Par la présente convention, I'association s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a
mettre en ceuvre, en cohérence avec l'intérét public local mentionné en préambule, le

programme d'actions lors de la phase d'incubation du Space Hub qui se déroulera du 1°f
octobre 2020 jusqu‘au 30 septembre 2021 (soit une durée globale de 12 mois.) Cette phase a
pour objectif de lancer plusieurs actions de la préfiguration du futur centre Space Hub et de
mettre en place la structure définitive. Les objectifs d'incubation du projet Space Hub sont les
suivants :

1" objectif : Aménager et s'installer dans des locaux situés sur la commune de Saint-Médard-
en-Jalles
*  Signer le bail et assurer 'aménagement des locaux sur le territoire de la ville,
* Coordonner linstallation des prestations nécessaires, du mobilier, du matériel
informatique, ...,
*  Organiser |'installation dans les locaux.

2&me objectif : Assurer le rayonnement du Space Hub

« Communiquer et rendre visible le Space Hub au plus t6t (recherche de nom, branding,
supports de communication, ...),

* Organiser, sous réserve de conditions sanitaires appropriées, un événement de type
Colloque International sur la thématique spatiale mettant en valeur les premiers travaux
du Think Tank sur le territoire de la ville,

» Définir les bases de |'activité de rayonnement (Communication/ RP/ Plan Média).

3eme objectif : Cadrer et engager l'activité de « ThinkTank »

L'intention est de s'associer & un centre de prospective francais de renommée internationale
(tels que IFRI, FRS, IRIS,...). Ceci permettra d'accéder a un réseau de qualité préexistant et
facilitera la mise en place de |'activité. Ainsi il s'agira de :

* Préciser les domaines d'exploration, identifier le Centre de Prospective avec lequel il
est souhaitable de coopérer et de définir le mode de fonctionnement (gouvernance,
ressources nécessaires, relations avec l'extérieur, ...),

» Concrétiser des partenariats avec d'autres acteurs intéressés a participer a cette
démarche de réflexion : partenariats avec les acteurs pertinents au niveau régional
(notamment la Chaire Défense & Aérospatial de Sciences Po Bordeaux qui doit &tre un
partenaire-ressources régional de premier rang) et avec des Agences, Institutions, autres
acteurs au niveau national et international.

4&me objecitif : Cadrer I'activité « Centre d'exploration et d'accélération de projets »
« Définir le mode de fonctionnement du Centre d'exploration et d'accélération de
projets,
« Sélectionner un prestataire pour la mise en ceuvre des méthodologies agiles
d'accompagnement de projet,
* Identifier les sources de financement possibles pour les projets,



* Accompagner les projets retenus (cités ci-dessous).

5&me objectif : Mener |'exploration et/ou I'accélération de trois premiers projets techniques

* (1) Projet SSA concemant la surveillance spatiale, une problématique cruciale de la gestion
des orbites,

* (2) Projet Quick Responsive Launch (QRL) associant Dassault Aviation et ArianeGroup
(projet d'exploration de 6 mois),

* (3) Projet SpaceCase de l'association HyFAR-ARA faisant intervenir des ingénieurs et
personnels du CEA Cesta et d'ArianeGroup : projet d'exploration de 3 mois, puis phase
d'accélération.,

6éme obijectif : Définir la gouvernance, le mode de fonctionnement du futur centre, créer la
structure juridique et définir les futurs locaux définitifs sur la commune de Saint-Médard-en-Jalles
* Créer la nouvelle structure juridique au plus tard en septembre 2021,
* Définir les locaux destinés a moyen terme & abriter les activités du Space Hub (échéance
entre 24 et 36 mois).

Gouvemnance de la phase d'incubation

Le consortium coordonné par ADI Nouvelle-Aquitaine en partenariat avec Aerospace Valley est
un consortium de projet d'une durée limitée a la durée du projet d'incubation (12 mois). Il est
composé des collectivités publiques et de la plupart des personnes morales représentées au
« comité de pilotage » de la phase précédente qui souhaitent contribuer a |'incubation du Space
Hub. On y distingue les Membres Fondateurs qui financent le projet et souhaitent s'associer a la
création du Space Hub et les Membres Associés qui ont un intérét pour jouer un réle dans le
fonctionnement du Space Hub.

Parmi les Membres, les mécenes qui souhaitent soutenir I'existence du Space Hub et y associer
leurs noms, et les financeurs publics qui voient dans le Space Hub un outil de développement
économique au service du territoire.

+  Collectivités Publiques : Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine, Bordeaux Métropole, ville
de Saint-Médard-en-Jalles
* Grands groupes : ArianeGroup, Dassault Aviation, Thales et TeleSpazio, CEA, (AIRBUS
division D&S/ contacts en cours)
e |Institutions de Recherche et Formation : Université de Bordeaux, Sciences Po Bordeaux
* Associations/ Fondations : ADI Nouvelle-Aquitaine, Aerospace Valley, Alpha RLH, HyFAR-
ARA, NAASC, Bordeaux Technowest et la Fondation Bordeaux Université
* Organismes pouvant devenir Membre : INRIA, autres think-tanks, autres industriels, etc ...
Nota: La structure juridique définitive pourra accueillir des membres supplémentaires.
L'ouverture a de nouveaux entrants doit rester possible et sera recherchée.

La motivation des membres du Consortium repose sur leur conviction de I'intérét de ce nouvel
outil qui a une vocation de mettre en relation des acteurs territoriaux du monde industriel et
académique de la filiere Aéronautique-Spatial-Défense avec d'autres acteurs nationaux,
européens ou internationaux du domaine spatial et autres (réseaux, fertilisation croisée de
filieres), de faire émerger de nouveaux concepts et futurs projets (innovation), de favoriser de
nouveaux modes d'accompagnement de star‘t—ups (mentoring, incubation, venture capita(} et de
diffuser les savoirs vers des publics d'étudiants, de professionnels ou du grand public
{(communication, acceptabilité sociale, formation).

Les membres du consortium apportent leur connaissance individuelle des acteurs du territoire
et au-dela, leurs réseaux dans le domaine spatial au niveau national et européen et une bonne
connaissance des mécanismes de financement accessibles.

Les membres du Consortium partagent une vision commune ambitieuse pour le Space Hub

1. Porter le projet au bon niveau de représentation/ visibilité au niveau institutionnel



(principaux pays et EU) [POSITION] ;
2. Convaincre le secteur spatial européen, qui est un monde relativement fermé, de
I'intérét d'une démarche novatrice et ouverte vers d'autres secteurs [EMBARK] ;
3. Faire en sorte que l'impact de la démarche dépasse dés le départ le secteur spatial pour
toucher le monde de la recherche, des start-ups de la deeptech et le public des futurs
« utilisateurs » [INCLUDE]
Pour ces raisons, le Consortium doit inclure ou s'associer les services de partenaires menant des
recherches prospectives d'envergure internationale, capables de mener des travaux de
prospective, sur des sujets techniques a un niveau de qualité reconnu a la fois par les
institutions politiques, spatiales, la Recherche et le monde économique sans pour autant rester
dans l'ombre d'un tel organisme.

Pour toutes ces raisons, les membres du Consortium prennent dés le départ de la phase
d'incubation du Space Hub les engagements suivants qui sont formalisés dans un protocole
d'accord :

+  (Euvrer aux services de tous dans I'intérét du projet et dans le but de faire naitre sur le
territoire métropolitain le futur Space Hub ;

* Convenir d'une organisation dans laquelle ADI coordonne le lancement des lots de
travaux d'incubation et rende compte & un Comité de Suivi composé de représentants
des collectivités publiques et des personnes morales constituant le Consortium ;

*  Contribuer par un apport en numéraire a la constitution d'un budget de fonctionnement
pour le financement des lots de travaux et I'achat de biens matériels et des prestations
externes défini dans un Compte de Résultat pro forma ;

«  Contribuer par un apport en ressources humaines aux travaux a réaliser dans
I'organigramme des taches du projet d'incubation ;

« Contribuer par un investissement en heures ingénieur a la réalisation de premiers
projets techniques ;

* Rechercher de nouveaux projets techniques pouvant étre explorés/accélérés par le
Space Hub ;

» Signer un Accord de Consortium qui reprend dans I'esprit les termes ci-dessus avant le
20 novembre 2020.

Pilotage de la phase incubation

Le Consortium est un consortium de projet d'une durée limitée a la durée du projet
d‘incubation (12 mois). Le Comité de Pilotage en est I'organe de gouvernance.

ADI Nouvelle-Aquitaine en partenariat avec Aerospace Valley coordonne la mise en ceuvre de
la phase d'incubation du projet.

Comité de suivi

Coordonnateur : ADI
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Plan de financement de la phase d‘incubation

Plan de financement pour la phase d'incubation du 1% octobre 2020 au 30 septembre 2021 (en




KE TTC). Ce plan de financement ne fait pas apparaitre les valorisations de temps passés sur le
projet par les partenaires.
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Article 2 : Durée de la convention

La convention a une durée de une (1) année a partir de la date signature.

Avrticle 3 : Participation financiére de la ville et modalités de versement

La ville s'engage a verser a |'association pour les années 2020 et 2021, une subvention
pour un montant global de 100 000 €, dont :

¢ 40 000 £ au titre des actions menées dans le cadre de |'exercice 2020,

« 60000 £ au titre des objectifs définis dans le cadre de |'exercice 2021.

Les modalités de versement sont les suivantes :

Pour I'exercice 2020 :
+ lintégralité du montant (soit 40 000 €) a la signature de la présente convention sur
production du bail signé pour les locaux situés sur le territoire de la ville.

Pour l'exercice 2021 :

* un acompte de 70 % (soit 42 000 €) sur remise d'un état d'avancement justifiant que les
premiéres actions de communication ont été réalisées et l'accueil du premier projet en
accompagnement,

+ le solde de la subvention a l'issue de la phase de l'incubation, au plus tard le 30
décembre de I'année en cours, aprés avoir justifié la réalisation des objectifs prévus et
présenté le bilan financier approuvé par le Commissaire aux Comptes.

La subvention est imputée sur |'article 6574/90 .

La contribution financiére sera créditée au compte de l'association selon les procédures
comptables en vigueur.

Les versements seront effectués a :

Agence développement Innovation- ADIALPC

- nom de la banque et code établissement : CAISSE D'EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

- code guichet :00301



- numéro de compte : 08002910430
-clé RIB :52

L'ordonnateur de la dépense est Monsieur le Maire de la ville de Saint-Médard-en-Jalles.
Le comptable assignataire est le Trésorier Principal de Blanquefort.

Article 4 : Justificatifs

L'association s'engage a fournir avant le 30 novembre les documents ci-aprés établis dans le
respect des dispositions du droit interne et du droit communautaire :

- Le compte rendu financier conforme a I'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de
I'article 10 de la loi n°200-321 du 12 avril 2000, relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations (documents signés par le président, ou toute personne

habilitée) ;

- Les comptes annuels et le rapport du commissaire aux comptes prévus par |'article L.612-4 du
code de commerce ou, le cas échéant, la référence de leur publication au journal officiel. ;

- Le rapport d'activité.

Article 5 : Autres engagements

L'association se conforme aux dispositions prévues au décret du 16 aolt 1901 portant
réglementation d'administration publique pour I'exécution de la loi du 1er juillet 1901 relative
au contrat d'association.

Avrticle 6 : Sanctions

En cas d'inexécution, de modification substantielle ou de retard significatif des conditions
d'exécution de la convention par l|'association sans l'accord écrit de la ville, celle-ci peut
respectivement exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la
présente convention, diminuer ou suspendre le montant de la subvention, aprés examen des
justificatifs présentés par |'association et avoir préalablement entendu ses représentants. La ville
en informe |'association par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 7 : Evaluation

La Ville procede conjointement avec |'association, & ['évaluation des conditions de réalisation
du programme d'actions auquel elle a apporté son concours sur le plan quantitatif ou qualitatif.
L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a I'objet mentionné a l'article 1er,
sur |'impact du programme d'actions au regard de ['intérét local.

Article 8 : Contrble de I'administration

La Ville contréle a l'issue de la convention, que la contribution financiére n'excéde pas le cot
de la mise en ceuvre du service.,

Pendant, et au terme de la convention, un contréle sur place peut étre réalisé par la ville, dans
le cadre de |'évaluation prévue a l'article 7, ou dans le cadre du contréle financier annuel.
L'association s'engage a faciliter I'accés a toutes pieces justificatives des dépenses et tous
autres documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contréle.

Article 9 : Avenant

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par la ville et I'association.
La demande de modification de la présente convention doit étre réalisée en la forme d'une
lettre recommandée avec accusé de réception précisant I'objet de la modification, sa cause et



toutes les conséquences gu'elle emporte. Dans un délai de deux (2) mois suivant 'envoi de cette
demande, |'autre partie peut y faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 10 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect par 'une des parties de |'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre partie, sans préjudice de tous
autres droits qu'elle pourrait faire valoir, a I'expiration d'un délai de deux (2) mois suivant I'envoi
d'une lettre recommandée avec accusé réception valant mise en demeure de se conformer aux
obligations contractuelles et restée infructueuse.

Article 11 : Recours

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l|'application du présent contrat, les parties
conviennent de s'en remettre a l'appréciation du Tribunal Administratif de Bordeaux (le Tribunal
Administratif peut étre également saisi par I'application informatique « Télérecours citoyens »
accessible par le site Internet www.telerecours.fr), aprés épuisement des voies amiables.

Fait a Saint-Médard-en-Jalles, en deux exemplaires originaux, le 04/11/2020.

Pour |'association Pour la Ville de Saint-Médard-en-Jalles
Jean-Luc FOUCO Stéphane DELPEYRAT

Président Maire,
Vice-Président de Bordeaux Métropole,
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